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Para saber más:

Expresión territorial. Área (incluyendo tierras, aguas y espacio aéreo) 
siempre con la posesión de una persona, organización, institución, Estado o 
un país. 

Paraje o unidad de paisaje. Es el término que se utiliza en los pueblos de 
habla hispana, para denominar un espacio geográfico; pueden ser pueblos, 
aldeas, lugares de trabajo o lugares que contienen algo en especial para la 
gente. 

Asamblea comunitaria. Reunión numerosa de personas para discutir 
determinadas cuestiones y adoptar decisiones sobre ellas. Es la Asamblea de 
la asociación de gobiernos locales creada y respetada por la comunidad.

Mica. Es parecido a un platico transparente, pero con mayor resistencia.

Rasgos físicos. Son los elementos de la superficie terrestre que caracterizan 
a un territorio. Por ejemplo, el clima, la pendiente, la altitud, el suelo, entre 
otros.

Relator. Persona que en un congreso o asamblea hace relación de los 
asuntos tratados, así como de las deliberaciones y acuerdos 
correspondientes.

Territorio. Desde la perspectiva social se entiende por territorio la suma de 
un sentido (significado) a un lugar, cuya definición es validada por una 
comunidad.

Itacate. Se refiere a la comida y bebida que lleva al campo la gente durante 
su jornada de trabajo.

Coordenadas. Determinan la posición de un punto cualquiera sobre un 
plano y mapa.



Altitud. Distancia vertical de un punto de la tierra respecto al nivel del mar.
Informantes clave. Persona que puede proporcionar información específica 
sobre un tema de su comunidad.

Entrevistas cerradas. Entrevista que se realiza a partir de un cuestionario, 
con respuestas muy precisas, como por ejemplo: si o no.

Rubro. Título o tema específico del que se habla.

USB. Universal Serial Bus, mejor conocido como unidad externa para 
almacenar información de una computadora.

Gabinete (trabajo de). Trabajo que se realiza en un espacio cerrado, 
oficina o salón.

Actores clave. Personas que por su actividad dentro de la comunidad son 
importantes en la toma de decisiones y desarrollo de ésta.

Filiación. Pertenencia a un grupo o partido.

Entrevista semi-estructurada. Entrevista que se realiza a partir de 
preguntas abiertas que se responden con lo que la persona sabe al respecto 
de lo preguntado.

Versátil. Capaz de adaptarse con facilidad y rapidez a diversas funciones.

Capacidad  adaptativa.  Es la capacidad de un sistema para adaptarse en 
un medio ambiente en el cual se pueden o se están dando cambios. 

Areal. Espacio de tierra comprendido entre ciertos límites.

Integral y sistémico. Dicho de aquello que incluye todas las partes de algo y 
que por su naturaleza está íntimamente relacionado en su función y 
estructura. El todo es más que la suma de las partes.

Matriz. Conjunto de números, símbolos o cualquier otra información, 
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colocados en líneas horizontales y verticales y dispuestos en forma de 
rectángulo.

?   Concertación con autoridades y en asamblea comunitaria. Fondo para la Paz 
(FPP) realizará el acercamiento necesario con las autoridades y buscará la 
aprobación para el inicio del apoyo.

?  Definición de alcances y metas. Se expondrá en asamblea lo que FPP quiere y 
puede hacer para apoyar a la comunidad, y con base en ello se establecerán los 
límites, los alcances y las posibles metas del trabajo conjunto.

?  Acuerdos y compromisos comunes. Se determinará la forma de trabajo, la 
conformación de un grupo denominado Comité comunitario (CC), los espacios 
físicos para el trabajo del grupo (FPP-CC) y se determinarán los compromisos de 
todas las partes; comunidad, autoridades, FPP y CC.

?  Consenso. Se obtendrá el consenso y aceptación del apoyo de FPP, en asamblea 
comunitaria.

El objetivo del diagnóstico comunitario es contar con la información de base 
para la planeación comunitaria. 

Existen algunas premisas que habrá que cumplir para poder generar un diagnóstico 
comunitario:
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1.Elaboración de los mapas base y regional

¿Para qué sirve esta herramienta?

¿Quiénes participan?

¿Qué material necesito?

¿Qué necesito antes de llevarla a cabo?

Todos los mapas deben contener los rasgos de la comunidad y de sus alrededores; 
carreteras, caminos y veredas, ríos, lagos, lagunas y jagüeyes, calles, parques, casas 
importantes (casa ejidal o comunal por ejemplo) monumentos arqueológicos, 
campos santos, escuelas, hospitales;  y todos aquellos rasgos que la gente de la 
comunidad destaque. Son dos los mapas que se construyen; el primero es el mapa 
comunitario, que contiene todos los rasgos descritos anteriormente; el segundo es 
el mapa regional, el cual tiene menos rasgos, sobre todo del o los asentamientos 
humanos, pero por su mayor cobertura, incluye a la comunidad y a todas las zonas de 
alrededor que son importantes para la gente, en este mapa se visualizan los parajes o 
unidades de paisaje, las zonas de conservación, las áreas productivas, el municipio o 
parte de él, las montañas y valles (en caso de haberlos) y las cuencas hídricas.

Para tener una visión de la distribución de las cosas (todo lo que tiene una expresión 
territorial) en la comunidad y la región, a partir de los rasgos esenciales.

Toda la comunidad que asista a la sesión y el comité comunitario.

?  Hojas de rotafolio.
?  Mica transparente del tamaño de las hojas.
?  Mapa topográfico del INEGI escala 1:50,000 ó imagen de satélite a la misma escala 

(en caso de que la comunidad sea muy pequeña, puede ser a escala mayor, 
1:10,000 ó 1:5,000).
?  Marcadores de diferentes colores.

?  Ubicar la comunidad en un mapa de INEGI o en el Google Earth, tomando en 
cuenta que hay que incluir a la comunidad en un contexto regional.
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?   Preparar todos los materiales.
?  Contar con un espacio de trabajo con mesas grandes para que las hojas de 

rotafolio estén completamente sobre la mesa.
?  Convocar al comité comunitario e invitar a toda la gente de la comunidad que 

quiera participar

?  Se forman equipos de entre 4 y 10 persona, que sean equilibrados en hombres 
mujeres y jóvenes, además de tener un facilitador (que puede ser alguien del comité 
comunitario) en cada mesa y por cada equipo.
?  Se les proporciona a cada equipo hojas de rotafolio, marcadores de diferentes 

colores, una mica para que trabajen sobre ella y un mapa o imagen de satélite que 
va por debajo de la mica.

?  Se les explica la dinámica de trabajo, que consiste en trazar sobre la mica y 
tomando como guía el mapa o la imagen, todos los rasgos físicos de su 
comunidad.

?   Repetir todos los pasos anteriores para elaborar el mapa regional.
?  Cuando todos los equipos han terminado de elaborar sus mapas, nombrarán a un 

relator del trabajo y cada equipo expondrá a los demás los resultados obtenidos. 

Para esta actividad se puede utilizar otra dinámica denominada de carrusel, en la cual 
el relator se queda en la mesa y los demás integrantes del equipo pasan a la siguiente 
mesa para que se les explique el resultado; se les da entre 5 y 10 minutos para la 
explicación. Cuando el relator le ha explicado a todos los equipos su trabajo, se 
reúne nuevamente cada equipo y enriquece sus mapas. Aquí finaliza la actividad.
·
A partir del mapa que más rasgos contenga, tanto en el regional como en el 
comunitario, se le pedirá a la gente que vaya mencionando qué tienen los otros 
mapas que no tengan estos. Finalmente se tendrán sólo dos mapas uno regional y 
otro comunitario.

¿Cómo llevo a cabo la actividad?



¿Qué productos se obtienen?

?Un mapa regional y uno comunitario.

6



 2. Mapa de parcelas y de usos de la tierra. 

¿Para qué sirve esta herramienta?

¿Quiénes participan?

¿Qué material necesito?

¿Qué necesito antes de llevarla a cabo?

Para elaborar este mapa es necesario que la gente pueda ubicar con precisión, por 
ejemplo, dónde están las parcelas, dónde están las zonas ganaderas o áreas de uso 
forestal, también debe saber de dónde se obtiene el agua, de dónde sacan los 
materiales de construcción, y en general de cualquier otro recurso natural que se 
explote. Para elaborar este mapa es conveniente primero hacer una búsqueda de 
información sobre el Registro Agrario Nacional y ver si se cuenta con un mapa de 
tenencia de la tierra, de tal manera que se apegue a la normatividad las 
delimitaciones y los nombres de los propietarios de las parcelas o de terrenos 
comunales. 

Para que la gente vea y tenga seguridad de cómo se distribuyen las parcelas y qué 
diferentes usos se le ha dado a la tierra en la comunidad.

Toda las personas que asistan a la sesión y el comité comunitario.

?  Hojas de rotafolio.
?  Mapas, regional y comunitario.
?  Marcadores de diferentes colores.
?  Micas del tamaño de los mapas.

? Haber integrado los mapas comunitarios y el regional en dos finales, uno 
comunitario y otro regional.
?  Haber reproducido el mapa, de acuerdo a los equipos que se vayan a esperar tener 

en esta sesión.
?  Haber convocado al comité comunitario y a la gente que quiera participar.
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?  Contar con un lugar adecuado, con varias mesas en donde quepan completos los 
mapas y puedan trabajar en equipos.
?

?  Se forman equipos de entre 4 y 10 persona, equilibrados en cuanto a género y 
grupos de edad, con un facilitador en cada mesa y por cada equipo.

?  Se les proporciona a cada equipo hojas de rotafolio, marcadores de diferentes 
colores, una mica para que trabajen sobre ella y se les proporcionan los mapas, 
comunitario y regional,  van por debajo de la mica.

?  Se les explica la dinámica de trabajo, que consiste en  ubicar y trazar como áreas o 
puntos las parcelas y los sitios con los diferentes usos que le dan a la tierra, tanto 
en la comunidad como en la región.

?  Cuando todos los equipos han terminado de elaborar su mapa, nombrarán a un 
relator del trabajo y cada equipo expondrá a los demás los resultados obtenidos. 

Para esta actividad se puede utilizar otra dinámica denominada de carrusel, en la cual 
el relator se queda en la mesa y los demás integrantes del equipo pasan a la siguiente 
mesa para que se les explique el resultado; se les da entre 5 y 10 minutos para la 
explicación. Cuando el relator le ha explicado a todos los equipos su trabajo, se 
reúne nuevamente cada equipo y enriquece sus mapas. Aquí finaliza la actividad.

¿Cómo llevo a cabo la actividad?
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¿Qué productos se obtienen?

?Un mapa de parcelas y uso de la tierra por cada equipo de trabajo. 
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3. Transectos para la toma de información y verificación de los 
mapas base y el mapa de parcelas y uso de la tierra.

¿Para qué sirve esta herramienta?

¿Quiénes participan?

¿Qué material necesito?

 

Los transectos de definen con los mapas ya elaborados y se eligen líneas por las 
que se caminará o viajará en algún medio de transporte, ya sea animal o de 
motor, eligiendo los recorridos de la manera siguiente:

?Por donde se observe la mayor diversidad del territorio,
?De ser posible, que lleguen a puntos en donde se observe desde arriba la 

mayor parte del territorio, 
?Que sean muestra de los diferentes parajes o paisajes de la comunidad,
?Que pasen por puntos para verificar, límites de parcelas o tipos de vegetación, 

para observar animales y plantas o para ubicar sitios culturales y arqueológicos, 
entre otros.

?

Para complementar toda la información de campo y para verificar la elaborada 
con anterioridad, además de conocer la diversidad de sitios en el territorio de la 
comunidad. 

El comité comunitario y un grupo de guías de la comunidad que conozcan y 
puedan guiar el camino del transectos.

?Los mapas: comunitario, regional, de parcelas y uso de la tierra; de preferencia 
plastificados.

?Libreta de campo  y grabadora.
?Brújula y altímetro, o GPS.
?Ropa adecuada para campo.



¿Qué necesito antes de llevarla a cabo?

¿Cómo llevo a cabo la actividad?

?Identificar y convocar a un grupo de expertos que apoyen la definición de los 
transectos y los recorridos de campo.

?Haber definido los transectos. Esto se realiza con apoyo del comité 
comunitario y los facilitadores, y con la ayuda de expertos que serán los guías 
durante los recorridos.

?Acordar con los guías la fecha y hora de la salida de los recorridos
?Preparar un itacate para el camino.
?Definir los equipos que realizarán cada recorrido. Estos incluyen a personas 

del comité comunitario, mínimo un experto guía, y gente que quiera 
acompañar los recorridos.

?Durante el recorrido se le solicitará al guía que se vaya deteniendo en los 
puntos que él considere importantes, o cuando la gente lo solicite.

?En cada sitio se reunirá la gente y se generará un diálogo que puede partir de 
preguntas o comentarios de alguna de las personas. Ahí se tomará la ubicación 
poniendo un punto en el mapa que corresponda, y si se lleva GPS tomando 
nota de las coordenadas del lugar y la altitud del punto.

?Durante el recorrido, se realizará un esquema en el cual, por cada punto, se 
pondrán los datos de lo observado en el lugar, como por ejemplo si existen 
parcelas, el estado de la vegetación, la presencia de animales y plantas, entre 
otras cosas. 
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¿Qué productos se obtienen?

?Un esquema de transecto por cada persona del comité comunitario, o cuando 
menos uno por cada transecto realizado. 
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4.Entrevistas cerradas (Estructura poblacional).

¿Para qué sirve esta herramienta?

¿Quiénes participan?

¿Qué material necesito?

¿Qué necesito antes de llevarla a cabo?

¿Cómo llevo a cabo la actividad?

En una visita casa por casa se obtienen los datos requeridos para conocer la 
estructura poblacional. 

Para obtener información precisa y de primera mano con la gente de la 
comunidad. En otros casos también se utiliza para obtener información con 
informantes clave.

Los promotores comunitarios y la población entrevistada. 

?Cuestionarios.
?Tablas para recargarse y escribir.
?Pluma y lápiz.

?Elaborar los cuestionarios.
?Anticipar a la gente la visita a las casas para realizar entrevistas. 

?En esta actividad, por realizarse el trabajo directamente con entrevistas, los 
datos que debe llevar el cuestionario son puntuales, y dentro de éstos, los mas 
importantes son: número de habitantes en la vivienda, número de ocupantes 
por edad y sexo, número de cuartos de la vivienda, estado civil, tipo de techo 
y piso, lugar de nacimiento, número de hablantes de lengua indígena, lugar de 
residencia hace 5 años, grado máximo de estudios, cabeza de familia, ingreso 
anual, número de hijos, número de dependientes económicos, actividades a 
las que se dedica la gente que trabaja y quiénes obtienen ingresos. 
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?La información en las viviendas se obtiene a través de entrevistas cerradas, 
para lo cual se estructuran las preguntas con base en la información antes 
mencionada.

?Una vez teniendo los cuestionarios llenos, la información se vacía en 
tabulados, con los totales para cada rubro de información obtenida; como por 
ejemplo número de viviendas en la comunidad con cabeza de familia  
trabajando en el sector primario y en actividades agrícolas.
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¿Qué productos se obtienen?

?Tablas de Estructura Poblacional por vivienda.
?Entrevistas por vivienda. 
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5. Diagrama de actores. 

¿Para qué sirve esta herramienta?

¿Quiénes participan?

¿Qué material necesito?

¿Qué necesito antes de llevarla a cabo?

¿Cómo llevo a cabo la actividad?

Esta es una actividad de investigación, que permite acopiar información de 
diferentes censos de población y que  se corrobora o complementa con la 
información obtenida en las entrevistas de la actividad anterior, en la cual se 
obtuvo la estructura poblacional.
 

Para conocer cómo se distribuye la población y cómo se integran en ella los 
actores comunitarios.

Los promotores comunitarios.

?Libreta de campo.
?Dinero para fotocopias o USB o cámara fotográfica.

?Ubicar las diferentes fuentes de información donde se obtengan datos de la 
población, como por ejemplo el INEGI, la clínica de la comunidad o el hospital 
regional, las dependencias del municipio que lleva los censos, etc.

?Hacer cita para acudir a las oficinas o el lugar donde se obtendrá la 
información.

?Para obtener la información será importante saber qué datos se requieren; los 
más importantes son: población por grado de escolaridad, población ocupada 
por sector de actividad, por rama de actividad y por actividad, población 
ocupada en actividades no remunerativas, población no ocupada y filiación de 
la población.
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?La información en las instituciones se obtiene directamente de los censos, de 
población y económicos.

?La información recabada se analiza y se integra en gabinete, generado tablas 
por “Actores clave o institución”, utilizando para ello los totales de los datos 
solicitados.

?Estas tablas se revisan y se complementan o actualizan con los productos de 
las entrevistas cerradas realizadas en las viviendas.
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¿Qué productos se obtienen?

?Diagrama de actores en la comunidad. el diagrama muestra a la población por 
rubros; es decir, puede ser por agrupación de acuerdo a rangos, por ejemplo 
número total de trabajadores en actividades de la construcción (albañiles), o 
número de mujeres dedicadas al hogar.
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6. Mapa de actores e instituciones (Diagrama de Venn). 

¿Para qué sirve esta herramienta?

¿Quiénes participan?

¿Qué material necesito?

¿Qué necesito antes de llevarla a cabo?

¿Cómo llevo a cabo la actividad?

En sesiones de trabajo se elaborarán estos diagramas haciendo que la gente 
ubique a los actores clave e instituciones en la comunidad, y fuera de ella pero 
que inciden dentro, agrupándolas de acuerdo a sus actividades y filiaciones.

En esta herramienta se ubica a los actores comunitarios e instituciones, tanto 
internos y externos a la comunidad, de acuerdo a las diferentes actividades 
desarrolladas en la comunidad. Su uso es múltiple, pero entre otras cosas permite 
saber qué intereses y necesidades tiene los grupos de usuarios del territorio, y de 
cuánta gente se trata en cada caso.  

Los representantes actores comunitarios o de instituciones, y población que 
quiera participar, además del comité comunitario.

?Hojas de rotafolio.
?Marcadores de diferentes colores.

?El diagrama de actores comunitarios. 

?Se forman equipos de entre 4 y 10 persona, con un facilitador en cada mesa y 
por cada equipo.

?Se les proporciona a cada equipo hojas de rotafolio y marcadores de 
diferentes colores.
?Se le pide a los equipos que dibujen un círculo o cualquier figura de gran 

tamaño que represente a la comunidad en su interior y a la región en el 
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exterior.
?Posteriormente, cada equipo dibujará círculos de diferentes tamaños que 

representen a los diferentes actores e instituciones que inciden en la 
comunidad. El tamaño de los círculos debe ser de acuerdo a la importancia 
que ellos crean que tiene esa institución o actor.

?Es importante decir que los círculos pueden sobreponerse cuando un actor o 
institución también participa como otro actor o institución, como sería para el 
caso en que un actor intervenga al mismo tiempo como representante de los 
campesinos del sector agrícola y del sector pecuario.

?Una vez que se han dibujado todas las instituciones y actores en la comunidad, 
se dibujarán fuera del círculo los actores e instituciones que no viven en la 
comunidad pero que sí intervienen en la vida de ésta, por ejemplo Fondo para 
la Paz o la SEDESOL.

?Posteriormente, los participantes de cada equipo tendrán que unir con líneas a 
los actores e instituciones que se relacionen con otros actores, por ejemplo, el 
comisariado ejidal estaría ligado con casi todas las instituciones de fuera de la 
comunidad, y con la mayoría en el interior de ésta.

?Cuando todos los equipos han terminado de elaborar sus mapas, nombrarán a 
un relator del trabajo y cada equipo expondrá a los demás los resultados 
obtenidos. Para esta actividad se puede utilizar otra dinámica denominada de 
carrusel, en la cual el relator se queda en la mesa y los demás integrantes del 
equipo pasan a la siguiente mesa para que se les explique el resultado; se les 
da entre 5 y 10 minutos para la explicación. Cuando el relator le ha explicado 
a todos los equipos su trabajo, se reúne nuevamente cada equipo y enriquece 
sus mapas. Aquí finaliza la actividad.



¿Qué productos se obtienen?

?Un mapa de actores e instituciones, uno por cada equipo de trabajo
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7. Entrevistas parcelarias y de trabajo. 

¿Para qué sirve esta herramienta?

¿Quiénes participan?

¿Qué material necesito?

¿Qué necesito antes de llevarla a cabo?

Esta herramienta sirve para obtener información de las actividades productivas; 
se lleva a cabo a través de diálogos basados en entrevistas semiestructuradas y 
esquemas que muestren los procesos de las actividades y su forma de realización. 
No sólo incluye las parcelas sino todos los sitios en donde la gente realiza este 
tipo de actividades.

Para conocer qué actividades hay y cómo se realizan estas en cada parcela o 
grupo de parcelas de la comunidad.

Los propietarios o trabajadores de las parcelas y el comité comunitario.

?Libreta de campo.
?Cámara fotográfica o de video.
?Mapa de parcelas y uso de la tierra

?Ubicar las parcelas y sitios de trabajo que sean ejemplares en el total de las 
parcelas y sitios de trabajo que hay en la comunidad. De ellas elegir las que se 
tengan que visitar.

?Acordar la visita a las parcelas o a los sitios de trabajo con los propietarios o 
con quienes ahí trabajan.

?Preparar una serie de preguntas que no se respondan sólo con sí o con no y 
que permitan saber, entre otras cosas,  qué se hace en la parcela, cómo se 
hace lo que se hace, quiénes participan en el trabajo, cuánto se invierte y 
cuánto se obtiene de ingresos, qué problemas se presentan durante el trabajo, 
que insumos se requieren y de dónde se obtienen, cómo era antes y cómo se 
lleva a cabo ahora el proceso de trabajo.
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?Preparar los mapas de parcelas y uso de la tierra plastificándolos para que se 
puedan llevar al campo.

?Preparar itacates. 

?Se trasladan las personas del comité comunitario con el propietario o 
trabajador de la parcela o sitio de trabajo, hasta el lugar donde se hace el 
trabajo.

?Se deja que la o las personas realicen su trabajo y las personas del comité 
comunitario irán haciendo preguntas y platicando para ir cubriendo todas las 
preguntas. Durante toda la plática se tomarán notas en la libreta y se tomarán 
las fotos que puedan apoyar lo dicho.

?Se realizará un esquema donde se dibuje las áreas de trabajo y otros rasgos 
significativos, cubriendo todo el sitio o parcela. 

¿Cómo llevo a cabo la actividad?



¿Qué productos se obtienen?

?Un mapa de parcela o sitio de trabajo con sus respectivas notas de apoyo que 
describan las actividades, el estado del sitio donde se realiza el trabajo y los 
problemas vistos durante la entrevista. Uno por cada entrevista realizada.
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8. Mapa social (medios de vida). 

¿Para qué sirve esta herramienta?

¿Quiénes participan?

¿Qué material necesito?

¿Qué necesito antes de llevarla a cabo?

¿Cómo llevo a cabo la actividad?

Este mapa reúne toda la información relacionada a las actividades que realiza la 
población y de las cuales subsiste. Es importante recordar que hay muchas 
actividades que realiza la mujer y jóvenes, y que no estás remuneradas, estas 
también deben considerarse aquí.

Esta herramienta describe las estrategias de vida, o dicho de otra manera, las 
estrategias que le permiten a la gente subsistir en su comunidad.   

Todas las personas que quieran asistir a la sesión de trabajo, y el comité 
comunitario.

?Hojas de rotafolio.
?Marcadores de diferentes colores.

?Matriz de estructura poblacional.
?Mapa de actores e instituciones.
?Mapas de parcelas y uso de la tierra.
?Entrevistas parcelarias y en sitios de trabajo.
?Hacer una invitación a la gente de la comunidad para participar en una sesión 

de trabajo.
?Contar con un espacio de trabajo con mesas, donde se puedan poner hojas de 

rotafolio y trabajar en equipos. 

?Se forman equipos de entre 4 y 10 persona, con un facilitador en cada 
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mesa y por cada equipo.
?Se les proporciona a cada equipo hojas de rotafolio y marcadores de 

diferentes colores.
?Sobre el mapa de parcelas y uso de la tierra, y con la información obtenida de 

las entrevistas parcelarias y de trabajo, se ubicarán las áreas y sitios en donde 
la gente realiza sus actividades.

?Los sitios de trabajo se relacionarán con las entrevistas realizadas por vivienda 
para que no falte ninguna actividad. Adicionalmente, se le pedirá a la gente que 
platique sobre quiénes hacen el trabajo y cómo le beneficia a las familias.

?Cuando todos los equipos han terminado de llenar los mapas, se nombrará a 
un relator del trabajo y cada equipo expondrá a los demás los resultados 
obtenidos. Para esta actividad se puede utilizar otra dinámica denominada de 
carrusel, en la cual el relator se queda en la mesa y los demás integrantes del 
equipo pasan a la siguiente mesa para que se les explique el resultado; se les 
da entre 5 y 10 minutos para la explicación. Cuando el relator le ha explicado 
a todos los equipos su trabajo, se reúne nuevamente cada equipo y enriquece 
sus mapas. Aquí finaliza la actividad.



¿Qué productos se obtienen?

?Un mapa de medios de vida por cada equipo de trabajo.
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9. Mapa de recursos naturales y ecosistemas (parajes 
naturales). 

¿Para qué sirve esta herramienta?

¿Quiénes participan?

¿Qué material necesito?

¿Qué necesito antes de llevarla a cabo?

¿Cómo llevo a cabo la actividad?

Este mapa representa el capital natural que tiene las comunidades, el cual 
configura las oportunidades y limitaciones que  la gente tiene para realizar las 
actividades relacionadas con los modos de vida. A partir del mapa regional y el 
mapa de parcelas y uso de la tierra, se ubicarán los recursos naturales que la 
gente conoce y les da un valor, ya sea cultural, religioso o de uso.

Para ubicar la distribución y cantidad de recursos naturales y ecosistemas que 
existen en la comunidad y en la región.

Toda las personas que quieran asistir a la sesión de trabajo, comité comunitario.

?Hojas de rotafolio.
?Mica del tamaño de los mapas.
?Marcadores de diferentes colores. 

?Mapa comunitario y mapa regional.
?Transectos.
?Mapa de parcelas y usos de la tierra.
?Convocar a sesión de trabajo a la gente de la comunidad. 
?Un espacio adecuado con mesas donde se puedan poner los mapas y trabajar 

en equipo.
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?Se forman equipos de entre 4 y 10 persona, con un facilitador en cada mesa y 
por cada equipo.

?Se les proporciona a cada equipo hojas de rotafolio, los mapas, las micas y los 
marcadores de diferentes colores

?A partir de los mapas regional y comunitario, el mapa de parcelas y uso de la 
tierra, y los Transectos, se ubicarán los recursos naturales y ecosistemas 
(parajes naturales) que la gente conoce y les da un valor, ya se cultural, 
religioso o de uso.

?Se le pedirá a la gente que ponga el mapa comunitario y encima la mica, sobre 
la cual trabajarán con los marcadores.

?Posteriormente se le pedirá que cada equipo ubique en el mapa los recursos 
naturales y trace las diferentes áreas de ecosistema que conoce (estos pueden 
ser denominados parajes o paisajes también.

?Cuando todos los equipos han terminado de llenar los mapas y elaborar sus 
líneas de tiempo, se nombrará a un relator del trabajo y cada equipo expondrá 
a los demás los resultados obtenidos. Para esta actividad se puede utilizar otra 
dinámica denominada de carrusel, en la cual el relator se queda en la mesa y 
los demás integrantes del equipo pasan a la siguiente mesa para que se les 
explique el resultado; se les da entre 5 y 10 minutos para la explicación. 
Cuando el relator le ha explicado a todos los equipos su trabajo, se reúne 
nuevamente cada equipo y enriquece sus mapas. Aquí finaliza la actividad.



¿Qué productos se obtienen?

?Mapa de recursos naturales y ecosistema, uno por cada equipo de trabajo.
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10. Calendarios estacionales con enfoque de género (para 
actividades productivas. 

¿Para qué sirve esta herramienta?

¿Quiénes participan?

¿Qué material necesito?

¿Qué necesito antes de llevarla a cabo? 

Los calendarios estacionales se trabajan en pequeños grupos que se obtienen del 
mapa de actores e instituciones. Para cada actividad se elaborará su calendario de 
actividades, ubicando con toda claridad, día a día o mes a mes las actividades 
específicas hasta cumplir el ciclo.

El calendario estacional es el registro de las acciones que se realizan en el 
tiempo que dura el ciclo de la actividad hasta obtener un producto. Nos da idea 
de qué se hace y qué se requiere durante cada momento del ciclo de las 
actividades de la comunidad.

Representantes, actores y representantes de instituciones que más 
conocimientos tengan sobre su actividad, además del comité comunitario 

?Hojas de rotafolio.
?Marcadores de diferentes colores.
?Mapa de actores comunitarios.
?Entrevistas parcelarias y de sitios de trabajo.
?Mapa de parcelas y sitios de trabajo.

Esta actividad en ocasiones requiere realizarse en más de una sesión de trabajo.

Ubicar los diferentes actores y representantes de instituciones que existen en la 
comunidad o fuera de ella, y que llevan a cabo sus actividades en la comunidad.
Convocar a los diferentes actores y representantes de instituciones para una 
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sesión de trabajo.
Un espacio para desarrollar la sesión, con mesas, tantas como actores e 
instituciones existan en la comunidad.

?Cada actor o representante de institución realizará un calendario estacional en 
un rotafolio. Se buscará que los calendarios se realicen entre hombres y 
mujeres en todas aquellas actividades que intervienen ambos, y en los demás 
casos cuidar que no falten actividades que no son remuneradas pero que 
contribuyen a la vida de las personas, familias y la comunidad, como por 
ejemplo la mujer que realizan su trabajo en el hogar. 

?A cada actor o grupo institucional se le proporcionará hojas de rotafolio y 
marcadores de colores. 

?Se les pedirá que tracen una línea horizontal en la hoja de rotafolio y que 
sobre ella pongan los diferentes momentos, horas, días o meses, según se 
requiera, de tal manera que cubran todo el ciclo de la actividad. 

?Para cada momento se les pedirá que escriban la actividad específica realizada 
y los requerimientos para ello.

¿Cómo llevo a cabo la actividad?



¿Qué productos se obtienen?

?Un calendario estacional por cada actividad que se realiza en la comunidad
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11. Líneas históricas-actuales-futuras (para población, modos 
de vida y uso de recursos naturales. 

¿Para qué sirve esta herramienta?

¿Quiénes participan?

¿Qué material necesito?

¿Qué necesito antes de llevarla a cabo?

¿Cómo llevo a cabo la actividad?

Esta es una herramienta muy versátil ya que con ella se estará obteniendo 
información de cómo ha ido cambiando la población en la comunidad, cómo ha 
ido cambiando los modos de vida de la gente, y cómo han ido cambiando los 
ecosistemas y los recursos naturales, así como su visión de cómo será en un 
futuro.

Para conocer cómo han cambiado las cosas en la comunidad a través de los años, 
y visualizar los posibles escenarios a futuro, entre 20 y 30 años. Esta es una 
manera de acercarse a saber cuál es su capacidad adaptativa si llegaran a tener 
eventos de cambio que no pueden controlar, como por ejemplo el cambio 
climático.

La gente que más conocimiento tenga de la historia de la comunidad y los 
grandes acontecimientos que los han impactado, además del comité comunitario. 

?Hojas de rotafolio.
?Marcadores de diferentes colores.
?Mapa de medios de vida.

?Convocar a las personas de la comunidad que más sepan sobre la historia de la 
comunidad y sobre su historia.

?Un espacio para realizar la sesión de trabajo, con una pared o pizarrón para 
pegar rotafolios y escribir sobre ellos. 



?Se le pedirá a un par de personas que sepan escribir que, en las hojas de 
rotafolio pegadas en la pared, tracen una línea horizontal a todo lo largo de los 
rotafolios.

?Posteriormente se le pedirá a la gente que diga en qué año se creó la 
comunidad, y ese año se pondrá al inicio de la línea, al lado izquierdo.

?A partir del año de creación de la comunidad, se le pedirá a la gente que 
describa por años los acontecimientos más importantes o traumáticos que 
haya vivido la gente. Si esto se complica, se puede pedir que vayan diciendo 
los años en los que han tenido cada comisariado ejidal, para tener intervalos de 
tiempo sobre toda la línea y hasta la actualidad. Es conveniente que el comité 
comunitario o el grupo de facilitadores hagan preguntas relacionadas con 
acontecimientos probables como por ejemplo, cuándo fue la primera 
inundación que sufrieron, o cuándo se empezó a perder el bosque, o en qué 
año se les otorgó su dotación agraria.

?Una vez que ya se tiene la línea de tiempo desde lo histórico hasta la 
actualidad, se agregará otro rotafolio a la pared de lado derecho.

?Se le pedirá a la gente que se continúe la línea de tiempo unos 20 o treinta 
años más.

?Sobre la nueva línea se les pedirá que digan cómo creen que van a estar la 
situación futura respecto a los recursos naturales y ecosistemas en los 
siguientes años, como serán los modos de vida de la gente y cómo crecerá o 
decrecerá la población.
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¿Qué productos se obtienen?

?Una línea de tiempo histórica-actual-futura de la comunidad.
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12. Mapa de diagnóstico comunitario (para integrar la visión 
comunitaria), incluyendo cuencas y flujo de mercancías insumo-
producto. 

¿Para qué sirve esta herramienta?

¿Quiénes participan?

¿Qué material necesito?

Este mapa tiene la finalidad de establecer un panorama de cómo está el territorio 
comunitario y por qué está así. Se construye a partir de toda la información recabada 
con anterioridad y con cartografía adicional de aspectos físicos del territorio, que 
pueda apoyar las decisiones de la gente; como por ejemplo, mapa de climas, mapa 
de relieve, mapa de curvas de nivel, mapa hidrológico. Es importante que al finalizar 
esta actividad, toda la información esté referida en un mapa de la comunidad. Esto se 
obtiene siguiendo algunos principio:

?Los parajes o paisajes sirven como unidades para integrar la información de 
recursos naturales y ecosistemas, también pueden servir para este fin las cuencas. 
En ambos casos es posible integrar en sus unidades la información de la población 
y la información relacionada con sus medios de vida.

?En el mapa final, los medios de vida podrán tener una expresión areal o puntual y 
encontrarse en cualquier espacio de la comunidad.

?Como la finalidad de este mapa es sólo diagnóstica, del estado actual del 
territorio, sólo se incluyen las líneas de tendencias históricas, no las futuras. 

Para obtener una imagen integral y sistémica de la comunidad, que diferencie al 
territorio por sus procesos históricos y estado actual. Será el escenario sobre el cual 
se tomen las decisiones de qué hacer en un futuro, en otras palabras es el escenario 
inicial de la planeación participativa.

Toda la gente de la comunidad que quiera estar en la sesión, el comité comunitario.

?Hojas de rotafolio.
?Micas del tamaño de los mapas.
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?Marcadores de colores.
?Mapas comunitario y regional.
?Transectos
?Diagrama de actores comunitarios
?Mapa de actores y sectores
?Mapa de recursos naturales y ecosistemas.
?Entrevistas parcelarias
?Línea de tiempo
?Mapas de apoyo (curvas de nivel, climas, relieve, suelos, geología).

?Un espacio amplio con mesas de trabajo para colocar los mapas sobre la mesa, 
con paredes o pizarrones para pegar más mapas y rotafolios.

?Convocar a la gente de la comunidad para una sesión de trabajo.
?Invitar de manera específica a todas las personas que participaron como guías en 

el campo, en sus parcelas, en el pueblo y a las personas mayores (los sabios de la 
comunidad) y las autoridades comunitarias.

?Preparar la cartografía.
?Preparar la matriz de diagnóstico de parajes o paisajes (si así se dispone).

?Se forman equipos de entre 4 y 10 persona, con un facilitador en cada mesa y por 
cada equipo.

?Se les proporciona a cada equipo hojas de rotafolio, los mapas, las micas y los 
marcadores de diferentes colores y un juego de mapas y los documentos que se 
prepararon.

?Cada equipo iniciará el trabajo poniendo de fondo el mapa regional y encima la 
mica; se les pedirá que tracen los rasgos de la región y los parajes o paisajes.

?Posteriormente, en  una hoja de rotafolio se elaborará una matriz que tenga en la 
columna de la izquierda, en el eje vertical los nombres de los parajes o paisajes, y 
en el primer renglón de arriba, los nombres de los mapas e información que se 
preparó para este ejercicio.

?Para cada paraje o unidad de paisaje se estará vaciando la información que 
coincida espacialmente con los resultados de todos los ejercicios realizados con 

anterioridad. Es posible que para ahorrar tiempo, el comité comunitario y los 
facilitadores preparen con anterioridad esta matriz, pero siempre es 

¿Qué necesito antes de llevarla a cabo?

¿Cómo llevo a cabo la actividad?
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mejor hacerlo con la gente, porque así se hace una última revisión de lo que se 
dijo o se obtuvo en las actividades.

?Finalmente, con la matriz llena y el mapa que se está generando en la mica, se 
calificará cada unidad con base en las cuatro dimensiones de la vida de la 
comunidad, SOCIAL, ECONÓMICO, AMBIENTAL Y CULTURAL (ver guía para 
la planeación participativa), de la siguiente manera:
°Se calificará cada dimensión de la vida con base en 5 rangos (En Muy buen 

estado, Buen estado, Mediano estado, Mal estado, Muy mal estado).
M̈uy buen estado; cuando la gente opina que está como ellos quieren 
que esté y que se ha conservado así desde el primer momento de la 
historia de la comunidad (ver línea de tiempo.
B̈uen estado; Cuando la gente opina que está como ellos quieren que 
esté, pero que ha tenido cambios no deseados.
M̈ediano estado; Cuando la gente opina que no está como ellos 
quisieran y que tienen que hacer pocos cambios para mejorala.
M̈al estado; Cuando la gente opina que no está como ellos quieren que 
esté y que habrá que hacer muchos cambios manteniendo los que ya 
está y sí se quiere.
M̈uy mal estado; cuando la gente opina que no es lo que ellos quieren 
para la unidad y que hay que cambiar todo para merjorarla.

?Cuando todos los equipos han terminado de llenar los mapas y matrices, se 
nombrará a un relator del trabajo y cada equipo expondrá a los demás los 
resultados obtenidos. Para esta actividad se puede utilizar otra dinámica 
denominada de carrusel, en la cual el relator se queda en la mesa y los demás 
integrantes del equipo pasan a la siguiente mesa para que se les explique el 
resultado; se les da entre 5 y 10 minutos para la explicación. Cuando el relator le 
ha explicado a todos los equipos su trabajo, se reúne nuevamente cada equipo y 
enriquece sus mapas. Aquí finaliza la actividad.
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¿Qué productos se obtienen?

?Un Mapa de diagnóstico comunitario y una matriz de diagnóstico por cada 
equipo de trabajo.
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FONDO PARA

La Paz
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